
แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ของการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ 
การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ในประเด็นการพิจารณาออกใบอนุญาตเจาะน  าบาดาลและใบอนุญาตใช้น  าบาดาล  
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

โอกาส/ 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

โอกาส 
(Likelihood) 

เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาส
เกิดข้ึน 

(ไม่เกิดข้ึนเลย) 

เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน
น้อยมาก 

(น้อยกว่าร้อยละ 3) 

เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน
บางครั้ง 

(ร้อยละ 5 ) 

เหตุการณ์ ที่อาจ
เกิดข้ึนได้สูง 
(ร้อยละ 10) 

เหตุการณ์ที่อาจเกิด 
ได้สูงมาก 

(ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 
ผลกระทบ 
(Impact) 

แทบไม่มี 
ผลกระทบเลย 

อาจจะปรากฏข่าวลือ 
ที่อาจพาดพิง 

คนในหน่วยงาน 
เกิดการร้องเรียน 

ภาพลักษณ์ของ 
หน่วยงานติดลบ 

เกิดความเสียหาย 
แก่ส่วนราชการ 

 
 

 
 
 
  



เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score 

โอกาสเกิด ผลกระทบ 
1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูง 

 
 
  



แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อความเสี่ยง ล าดับ 

ขั นตอน 
ขั นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
Risk Score (L × I) ระดับ

ความ
เสี่ยง 

Likelihood 
(โอกาส) 

Impact 
(ผลกระทบ) 

Risk 
Score 

 

การพิจารณาออกใบอนุญาต
เจาะน้้าบาดาลและ
ใบอนุญาตใช้น้้าบาดาล  

1 รับค้าขอ ออกใบรับค้าขอ 
และตรวจสอบค้าขอและ
เอกสารหรือหลักฐาน
ประกอบค้าขอพร้อมรับ
ช้าระค่าธรรมเนียมค้าขอ  

- เอกสารหรือหลักฐานประกอบค้าขอไม่
ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในค้าขอ หรือไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง แต่ได้มีการ
รับค้าขอไว้ โดยเอ้ือผลประโยชน์ให้กับผู้ยื่นค้าขอ
ที่ตกลงจะให้ผลประโยชน์ตอบแทน 
- ตรวจสอบเอกสารหรือหลักฐานประกอบค้า
ขอล่าช้า ถ่วงเวลา เพ่ือเรียกรับผลประโยชน์ 

1 1 1 ต้่า 

 2 การตรวจสอบสถานที่  
เพ่ือรวบรวมข้อมูล
ประกอบการพิจารณาใน
การออกใบอนุญาต 

- ลงพื้นที่ตรวจสอบสถานที่ และจัดท ารายงาน
การตรวจสอบสถานที่ ไม่เป็นไปตามข้อเท็จจริง
ตามที่ตรวจพบโดยอาศัยโอกาสการพบกับผู้ยื่น
ค าขอรับใบอนุญาต เพื่อเรียกรับผลประโยชน์ 
 
 
 

2 2 4 ต้่า 



ชื่อความเสี่ยง ล าดับ 
ขั นตอน 

ขั นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk Score (L × I) ระดับ
ความ
เสี่ยง 

Likelihood 
(โอกาส) 

Impact 
(ผลกระทบ) 

Risk 
Score 

 

 3 คณะอนุกรรมการใน
ส่วนกลางพิจารณาให้
ความเห็น ก่อนเสนอให้ผู้
ออกใบอนุญาตพิจารณา
ออกใบอนุญาต 

- การเสนอค้าขอรับใบอนุญาตให้
คณะอนุกรรมการในส่วนกลางพิจารณาให้
ความเห็น ไม่ด้าเนินการตามล้าดับที่ยื่นค้าขอ 
หรือด้าเนินการล่าช้า โดยเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือแลกกับความรวดเร็ว 
 - การพิจารณากลั่นกรองและให้ความเห็น 
ในการพิจารณาออกใบอนุญาต ไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขท่ีกฎหมาย
ก้าหนด โดยเอื้อผลประโยชน์ให้กับผู้ที่มี
ผลประโยชน์ตอบแทน 

1 1 1 ต้่า 

 4 การแจ้งผลการพิจารณา
ออกใบอนุญาต 

- เมื่อคณะอนุกรรมการในส่วนกลางพิจารณา
ค้าขอรับใบอนุญาตและให้ความเห็นว่าเห็นควร
อนุญาต แต่ผู้ออกใบอนุญาตไม่พิจารณาออก
ใบอนุญาตโดยไม่แจ้งให้ผู้ขอรับใบอนุญาต
ทราบ เพ่ือรอเรียกรับผลประโยชน์ที่เชื่อว่าตน
ควรจะได้รับ 

2 2 4 ต้่า 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ขั นตอน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการด าเนินการ 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

การตรวจสอบค้าขอ
และเอกสารหรือ
หลักฐานประกอบค้าขอ
และออกใบรับค้าขอ 
พร้อมรับช้าระ
ค่าธรรมเนียมค้าขอ  

ต้่า 1. การประชาสัมพันธ์ขั้นตอน 
การยื่นค้าขอรับใบอนุญาตการช้าระ
ค่าธรรมเนียมค้าขอแลค่าธรรมเนียม
ใบอนุญาต และรายละเอียดที่
เกี่ยวข้องให้ผู้ยื่นค้าขอรับ
ใบอนุญาตทราบ 
2. การเพ่ิมช่องทางการยื่นค้าขอรับ
ใบอนุญาตผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ 
3. จัดท้าคู่มือหรือแนวทาง 
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
เกี่ยวกับการรับค้าขอรับใบอนุญาต 
การตรวจเอกสารหรือหลักฐาน 
และการรับช้าระค่าธรรมเนียมค้า
ขอและค่าธรรมเนียมใบอนุญาต ให้
เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

1. ประชาสัมพันธ์วิธีการ ขั้นตอน และ
หลักเกณฑ์ การยื่นค้าขอรับใบอนุญาต และ
การช้าระค่าธรรมเนียมให้ผู้ขอรับใบอนุญาต
ทราบผ่านเว็บไชต์ กรมทรัพยากรน้้าบาดาล 
รวมถึงจัดท้าคู่มือส้าหรับประชาชน 
2. ให้ผู้ขอรับใบอนุญาตยื่นค้าขอรับ
ใบอนุญาตผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์เป็น
หลัก เช่น อีเมล (saraban@dgr.mail.go.th) 
เว็บไชต์ (www.dgr.go.th) ของกรม
ทรัพยากรน้้าบาดาล เป็นต้น  
3. แจ้งให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานตามคู่มือและ
แนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการรับค้าขอรับ
ใบอนุญาตและการรับช้าระค่าธรรมเนียม 
ค้าขอและค่าธรรมเนียมใบอนุญาตอย่าง
เคร่งครัด  

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567  
 

- ส้านักควบคุม
กิจการน้้าบาดาล 

 

  

mailto:saraban@dgr.mail.go.th)%20เว็บ
mailto:saraban@dgr.mail.go.th)%20เว็บ
http://www.dgr.go.th/


แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต (ต่อ) 

ขั นตอน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีการด าเนินการ 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

การตรวจสอบ
สถานที่และ
รวบรวมข้อมูล
ประกอบค้าขอรับ
ใบอนุญาต 

ต้่า 1. การน้าระบบสารสนเทศ
และเทคโนโลยีมาช่วยใน
การตรวจสอบสถานที่  
2. ในการตรวจสอบสถานที่
พนักงานน้้าบาดาลประจ้า
ท้องที่หรือเจ้าหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายจากพนักงานน้้า
บาดาลประจ้าท้องที่ ต้อง
แสดงบัตรประจ้าตัว
พนักงานเจ้าหน้าที่ 
3. จัดท้าคู่มือหรือแนวทาง 
การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่เก่ียวกับการ
ตรวจสอบสถานที่ 
 

1. การตรวจสอบสถานที่อาจไม่จ้าเป็น ต้องลงพ้ืนที่ 
โดยศึกษาและรวบรวม ข้อมูลได้จากระบบ
สารสนเทศเทคโนโลยี เช่น ระบบสารสนเทศของ
กรมทรัพยากร 
น้้าบาดาล (ระบบ GCL ระบบ GMIS ฐานข้อมูล
พสุธารา และแอปพลิเคชัน Badan4Thai) และ
ข้อมูลจากหน่วยงานอื่น ๆ (การประปานครหลวง 
การประปาส่วนภูมิภาค และกรมท่ีดิน) ผ่านทางเว็บ
ไชต์ รวมถึง google map  
2. ในขณะลงพ้ืนที่เพ่ือตรวจสอบสถานที่ เจ้าหน้าที่
ต้องแสดงบัตรประจ้าตัวพนักงานเจ้าหน้าที่ ให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องทราบ และในการจัดท้ารายงานการ
ตรวจสอบ ต้องลงนามร่วมกันระหว่างผู้ขอรับ
ใบอนุญาตและเจ้าหน้าที่ผู้ออกตรวจ พร้อมภาพถ่าย
การออกตรวจสถานที่  
3. แจ้งให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานตามคู่มือและแนว
ทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการตรวจสอบสถานที่อย่าง
เคร่งครัด 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567  
 

- ส้านักควบคุม
กิจการ 
น้้าบาดาล 



แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต (ต่อ) 

ขั นตอน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีการด าเนินการ 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

คณะอนุกรรมการ 
ในส่วนกลาง
พิจารณา 
ให้ความเห็นก่อน
เสนอให้ 
ผู้ออกใบอนุญาต
พิจารณา 
ออกใบอนุญาต  

ต้่า 1. จัดท้าขั้นตอน กระบวนการ 
วิธีการ หรือแนวทางในการพิจารณา
กลั่นกรองและการให้ความเห็นของ
คณะอนุกรรมการในส่วนกลาง มี
ความละเอียด ครบถ้วน ถูกต้อง 
ชัดเจนและเป็นไปตามกฎหมาย  
2. เปิดเผยข้อมูล ขั้นตอน 
กระบวนการพิจารณาออก
ใบอนุญาตให้ผู้ยื่นค้าขอรับ
ใบอนุญาตทราบ 
3. ก้าหนดกรอบระยะเวลาให้
คณะอนุกรรมการในส่วนกลาง
พิจารณากลั่นกรองและให้ความเห็น
ก่อนเสนอให้ผู้ออกใบอนุญาต
พิจารณาออกใบอนุญาต 
 
 

1. การพิจารณาให้ความเห็นของ
คณะอนุกรรมการในส่วนกลางต้อง
พิจารณาเป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการ 
และเงื่อนไข 
ที่ก้าหนดไว้ตามกฎหมาย  
- ก้าหนดกรอบระยะเวลาให้คณะอนุกรรมการ 
ในส่วนกลางพิจารณาให้ความเห็นก่อน
เสนอ 
ให้ผู้ออกใบอนุญาตพิจารณาออก
ใบอนุญาต ภายในก้าหนดเวลา 
 
 
 
 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567  
 

- ส้านักควบคุม
กิจการ 
น้้าบาดาล 

 



แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต (ต่อ) 

ขั นตอน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีการด าเนินการ 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

การแจ้งผลการ
พิจารณา 
ออกใบอนุญาต 

ต้่า - แจ้งผลการพิจารณากลั่นกรอง
และการให้ความเห็นของ
คณะอนุกรรมการในส่วนกลาง ในเว็บ
ไชต์กรมทรัพยากร 
น้้าบาดาล 

1. เปิดเผยข้อมูลและแจ้งผลการพิจารณา
กลั่นกรองและการให้ความเห็นของ
คณะอนุกรรมการในส่วนกลาง ในเว็บไชต์
กรมทรัพยากรน้้าบาดาล เพ่ือให้ผู้ยื่นค้า
ขอรับใบอนุญาตสามารถติดตามผลการ
พิจารณาออกใบอนุญาตของผู้ออก
ใบอนุญาตได้  
2. มีการก้าหนดกรอบระยะเวลาให้ผู้ออก
ใบอนุญาตพิจารณาออกหรือไม่ออก
ใบอนุญาต  
ภายในก้าหนดเวลา 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567  
 

- ส้านักควบคุม
กิจการ 
น้้าบาดาล 

 

 
  



แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ของการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  ในประเด็นการขอเข้าร่วมโครงการน  าบาดาลเพื่อการเกษตร 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
โอกาส/ 

ผลกระทบ 
1 2 3 4 5 

โอกาส 
(Likelihood) 

เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาส
เกิดข้ึน 

(ไม่เกิดข้ึนเลย) 

เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน
น้อยมาก 

(น้อยกว่าร้อยละ 3) 

เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน
บางครั้ง 

(ร้อยละ 5 ) 

เหตุการณ์ ที่อาจเกิดขึ้น
ได้สูง 

(ร้อยละ 10) 

เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง
มาก 

(ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 
ผลกระทบ 
(Impact) 

แทบไม่มี 
ผลกระทบเลย 

อาจจะปรากฏข่าวลือ 
ที่อาจพาดพิงคนใน 

หน่วยงาน 
เกิดการร้องเรียน 

ภาพลักษณ์ของ 
หน่วยงานติดลบ 

เกิดความเสียหาย 
แก่ส่วนราชการ 

 
 
 
 
 
 

  



เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score 

โอกาศเกิด ผลกระทบ 
1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูง 

 

 
 
 
 
 

 
  



แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อความเสี่ยง ล าดับ 

ขั นตอน 
ขั นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
Risk Score (L × I) ระดับความ

เสี่ยง 
Likelihood 

(โอกาส) 
Impact 

(ผลกระทบ) 
Rick 

Score 
 

การขอเข้าร่วมโครงการ
น้้าบาดาลเพ่ือการเกษตร 

1 การรับค้าขอจากกลุ่มเกษตรกร และการ
ตรวจสอบเอกสารให้ครบถ้วน 

อาจมีการเรียกรับ
สินบนจากเจ้าหน้าที่ใน
การน ารับยื่นค าขอของ
เกษตรกร 

3 3 9 สูง 

2 การส้ารวจศักยภาพน้้า -     
3 การส้ารวจความเหมาะสมของพ้ืนที่ อาจมีการเรียกรับ

สินบนจากเจ้าหน้าที่ใน
การลงส ารวจความ
เหมาะสมของพ้ืนที่ที่จะ
ด าเนินการ 

3 3 9 สูง 

4 การน้าค้าขอเข้าร่วมโครงการเข้าแผน ส้านัก
ทรัพยากรน้้าบาดาล เขต หากมีพ้ืนที่เหมาะสม 

     

 
 

 
  



แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต (ต่อ) 
ชื่อความเสี่ยง ล าดับ 

ขั นตอน 
ขั นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
Risk Score (L × I) ระดับความ

เสี่ยง 
Likelihood 

(โอกาส) 
Impact 

(ผลกระทบ) 
Rick 

Score 
 

การขอเข้าร่วมโครงการ
น้้าบาดาลเพ่ือการเกษตร 

5 หากได้รับการจัดสรรงบประมาณ จะด้าเนินการ
จัดท้าหนังสือขอเข้าพ้ืนที่ 

     

6 การประชาสัมพันธ์โครงการ (การจัดตั้งกลุ่ม)      
7  การส้ารวจธรณีฟิสิกส์ เพ่ือส้ารวจหาน้้าบาดาล      
8 เจาะบ่อ และสูบทดสอบปริมาณน้้า      
9 การส่งมอบพ้ืนที่ให้ผู้รับจ้าง      
10 การก่อสร้างระบบ      
11 การตรวจรับการก่อสร้าง      
12 การถ่ายทอดเทคโนโลยี พร้อมการส่งมอบ

โครงการ 
     

13 การติดตามและประเมินผลโครงการ (ถือเป็น
การสิ้นสุดค้าขอ) 

     

 
 
  



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ขั นตอน ระดับความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีการด าเนินการ 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

การรับค้าขอจากกลุ่ม
เกษตรกร และการ
ตรวจสอบเอกสารให้
ครบถ้วน 

สูง การป้องกันการรับ
สินบนของเจ้าหน้าที่
ในขั้นตอนการรับค้า
ขอเข้าร่วมโครงการฯ 

1. การออกหลักเกณฑ์ในการรับยื่นค้าร้อง
อย่างชัดเจน 
2. การรับค้าร้องผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ 
เช่น ช่องทางอีเมล์ 
(saraban@dgr.mail.go.th) 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567  

- ส้านักงาน 
ทรัพยากร 
น้้าบาดาล 
เขต 

การส้ารวจความ
เหมาะสมของพ้ืนที่ 

สูง การป้องกันการรับ
สินบนของเจ้าหน้าที่
ในขั้นตอนการลง
พ้ืนที่ส้ารวจความ
เหมาะสมของพ้ืนที่
โครงการ 

1. การตรวจสอบสถานที่จากข้อมูลได้จาก
ระบบสารสนเทศและใช้เทคโนโลยี เช่น ระบบ
สารสนเทศของกรมทรัพยากรน้้าบาดาล 
(ระบบ GCL ระบบ GMIS ฐานข้อมูลพสุธารา) 
และข้อมูลจากหน่วยงานอ่ืน ๆ (การประปา
นครหลวง การประปาส่วนภาค และกรมที่ดิน) 
ผ่านทางเว็บไชต์ รวมจากบริการของ google 
map โดยเจ้าหน้าที่อาจจะไม่จ้าเป็นต้องลง
พ้ืนที่ส้ารวจเอง 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567  

- ส้านักงาน 
ทรัพยากร 
น้้าบาดาล 
เขต 

 
 
 

  



แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ของการจัดซื อจัดจ้าง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ในประเด็นการบริหารสัญญา 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
โอกาส/ 

ผลกระทบ 
1 2 3 4 5 

โอกาส 
(Likelihood) 

เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาส
เกิดข้ึน 

(ไม่เกิดข้ึนเลย) 

เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน
น้อยมาก 

(น้อยกว่าร้อยละ 3) 

เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน
บางครั้ง 

(ร้อยละ 5 ) 

เหตุการณ์ ที่อาจเกิดขึ้น
ไดสู้ง 

(ร้อยละ 10) 

เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง
มาก 

(ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 
ผลกระทบ 
(Impact) 

แทบไม่มี 
ผลกระทบเลย 

อาจจะปรากฏข่าวลือ 
ที่อาจพาดพิงคนใน 

หน่วยงาน 
เกิดการร้องเรียน 

ภาพลักษณ์ของ 
หน่วยงานติดลบ 

เกิดความเสียหาย 
แก่ส่วนรายการ 

 
เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 
โอกาศเกิด ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูง 



แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อความเสี่ยง ล าดับ 

ขั นตอน 
ขั นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
Risk Score (L × I) ระดับความ

เสี่ยง 
Likelihood 

(โอกาส) 
Impact 

(ผลกระทบ) 
Rick 

Score 
 

การบริหารสัญญา 1 การแต่งตั้งคณะกรรมการควบคุมงาน การเขียนรายงาน
ปฏิบัติงานไมส่อดคล้อง
กับผลการด้าเนินการ
จริง โดยเรียกรับสินบน
จากผู้รับเหมาที่
ด้าเนินการ 

3 4 12 สูง 

 2 การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับผลงาน ไม่มีการตรวจรับผลงาน
อย่างละเอียดรอบคอบ
จากการไว้วางใจผู้
ควบคมุงานมากเกินไป 
หรือมีการรับผลประโยชน์
ร่วมกัน ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานจริงในพ้ืนที่ 

3 4 12 สูง 

 
 
 



แบบรายงานการระบุประเด็นการทุจริต (ต่อ) 
ชื่อความเสี่ยง ล าดับ 

ขั นตอน 
ขั นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
Risk Score (L × I) ระดับความ

เสี่ยง 
Likelihood 

(โอกาส) 
Impact 

(ผลกระทบ) 
Rick 

Score 
 

การบริหารสัญญา 3 การพิจารณาผลของกรรมการตรวจรับงาน การตรวจสอบเอกสาร
ตรวจรับงานไม่ถูกต้อง 
หรือเอ้ือประโยชน์ให้กับ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

2 3 6 ปานกลาง 

 
 
 
 
 
 
 

  



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ขั นตอน 
ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีการด าเนินการ 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

การแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ควบคุมงาน 

สูง ป้องกันการกระท้าทุจริต 
เพ่ือไม่ให้ผู้ควบคุมงาน 
และคณะกรรมการผู้
ควบคุมงานฯ มีส่วนได้
ส่วนเสียกับผู้รับเหมา  
ในการด้าเนินงานไม่
สอดคล้องกับความเป็น
จริง 

1. ก้าหนดบทลงโทษ แจ้งเวียนตาม พ.ร.บ.
พัสดุมาตรา ๑๒๐ ให้ทุกหน่วยงานทราบ 
2. จัดท้าแบบ checklist การตรวจสอบ
เอกสาร หลักฐาน การปฏิบัติงานของ
ผู้รับเหมา และผู้ควบคุมงาน ให้มีรายละเอียด
ครบถ้วนถูกต้องทุกกระบวนการ และ
สอดคล้องกับความเป็นจริง โดยมีแบบ
รายงานรายวัน รายสัปดาห์ รายเดือน 
3. ก้าหนดให้คณะกรรมการผู้ควบคุมงาน
เคร่งครัดในการรายงานผลการปฏิบัติงานทั้ง
รายงานรายวัน และรายสัปดาห์ ที่จะต้องส่ง
คณะกรรมการตรวจรับงานฯ 
4. มีการลงตรวจพื้นที่การด้าเนินงานจริง  
ว่าผู้รับเหมามีการด้าเนินการจริงหรือไม่ หรือ
สอดคล้องกับรายงานที่รายงานมาหรือไม่  
5. จัดให้มีการประชุมเพ่ือซักซ้อมความรู้ 
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานให้ถูกต้อง 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ใน
การจัดซื้อจัด
จ้างที่มีการ
ก่อสร้าง 

- ส้านักบริหารกลาง 
ส่วนพัสดุ  

  



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต (ต่อ) 

ขั นตอน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีการด าเนินการ 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

การแต่งตัง้คณะกรรมการ
ตรวจรับผลงาน 

สูง ป้องกนัคณะกรรมการ
ตรวจรับงานเอ้ือ
ประโยชน์กับผู้ควบคุม
งานไม่มีการตรวจรับ
อย่างละเอียดรอบคอบ 

1. ก้าหนดให้กรรมการตรวจรับงานฯ มีความ
เคร่งครัดและรัดกุม ในการตรวจสอบรายงาน
ผลจากผู้ควบคุมงาน ให้มีความสอดคล้องทั้ง
รายงานประจ้าวัน และรายงานรายสัปดาห์ 
2. ก้าหนดให้คณะกรรมการตรวจรับงานฯ ลง
พ้ืนที่ติดตามความก้าวหน้าอย่างสม่้าเสมอ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567  
ในการจัดซื้อ
จัดจ้างที่มี 
การก่อสร้าง 

- ส้านักบริหารกลาง 
ส่วนพัสดุ 

การพิจารณาผลของ
กรรมการตรวจรับงาน 

ปานกลาง ป้องกันการใช้ดุลย
พินิจของกรรมการ
ตรวจรับงานมีความ
ถูกต้องไม่เอ้ือประโยชน์
กับผู้รับเหมาท่ี
ด้าเนินการ 
 

1. มีการตรวจสอบหลักฐานเอกสารก่อนการ
ตรวจรับงานให้มีความถูกต้อง และสอดคล้อง
กับผลการด้าเนินการจริง และมีมาตรฐาน 
2. จัดให้มีประชุมเพ่ือซักซ้อมความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานให้ถูกต้อง 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
ในการจัดซื้อ
จัดจ้างที่มี
การก่อสร้าง 

- ส้านักบริหารกลาง  
ส่วนพัสดุ 

 
 
 

  



แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ของการบริหารงานบุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ในประเด็นการรับสมัครสอบแข่งขันเพื่อบรรจุและแต่งตั งบุคคลเข้ารับราชการเป็นข้าราชการพลเรือนสามัญ 

   เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
โอกาส/ 

ผลกระทบ 
1 2 3 4 5 

โอกาส 
(Likelihood) 

เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาส
เกิดข้ึน 

(ไม่เกิดข้ึนเลย) 

เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน
น้อยมาก 

(น้อยกว่าร้อยละ 3) 

เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน
บางครั้ง 

(ร้อยละ 5 ) 

เหตุการณ์ ที่อาจเกิดขึ้น
ได้สูง 

(ร้อยละ 10) 

เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง
มาก 

(ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 
ผลกระทบ 
(Impact) 

แทบไม่มี 
ผลกระทบเลย 

อาจจะปรากฏข่าวลือ 
ที่อาจพาดพิงคนใน 

หน่วยงาน 
เกิดการร้องเรียน 

ภาพลักษณ์ของ 
หน่วยงานติดลบ 

เกิดความเสียหาย 
แก่ส่วนรายการ 

 
เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 
โอกาศเกิด ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูง 



แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อความเสี่ยง ล าดับ 

ขั นตอน 
ขั นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
Risk Score (L × I) ระดับ 

ความเสี่ยง 
Likelihood 

(โอกาส) 
Impact 

(ผลกระทบ) 
Rick 

Score 
 

การรับสมัครสอบแข่งขัน
เพ่ือบรรจุและแต่งตั้ง
บุคคลเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการพลเรือนสามัญ 

1 การขอความเห็นชอบ 
ด้าเนินการเปิดสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุบุคคลเข้า
รับราชการจากอธิบดี 

     

 2 การแต่งตั้งคณะกรรมการด้าเนินการ
สอบแข่งขันเพ่ือบรรจุบุคคลเข้ารับราชการ 

     

 3 การประชุมคณะกรรมการฯ      
 4 การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ข่าวการรับ

สมัครสอบบนเว็ปไซต์ของกรมทรัพยากร 
น้้าบาดาล และช่องทางสื่ออ่ืน ๆ 

     

 5 การเปิดรับสมัครสอบทางอินเทอร์เน็ต      
 6 การแต่งตั้งกรรมการออกข้อสอบ/ตรวจข้อสอบ 

เจ้าหน้าที่กรอกและรวมคะแนน และกรรมการ
ประเมินความเหมาะสมกับต้าแหน่ง 

รายชื่อกรรมการถูก
เปิดเผยและไม่เป็น

ความลับ 

1 2 2 ต้่า 

 7 การออกข้อสอบของคณะกรรมการออกข้อสอบ ข้อสอบรั่วไหล 2 4 8 สูง 



ชื่อความเสี่ยง ล าดับ 
ขั นตอน 

ขั นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk Score (L × I) ระดับความ
เสี่ยง 

Likelihood 
(โอกาส) 

Impact 
(ผลกระทบ) 

Rick 
Score 

 

การรับสมัครสอบแข่งขัน
เพ่ือบรรจุและแต่งตั้ง
บุคคลเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการพลเรือนสามัญ 

8 การประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิสอบเพื่อวัดความรู้
ความสามารถทีใช้เฉพาะต้าแหน่ง ก้าหนดวัด 
เวลาและสถานที่สอบ 

     

 9 การจัดท้าข้อสอบ (รวบรวมและจัดท้า) ข้อสอบรั่วไหล 3 5 15 สูงมาก 
 10 การประเมินความรู้ความสามารถที่ใช้เฉพาะ

ต้าแหน่ง (สอบข้อเขียน) 
เจ้าหน้าที่คุมสอบขาด
ความรอบคอบในการ
ตรวจอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ทุกชนิด
ก่อนเข้าห้องสอบ 

2 3 6 ปานกลาง 

 11 การตรวจข้อสอบ/กระดาษค้าตอบ                                                                                                                                                                                                                                                                                         
 12 การประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิเข้าสอบเพ่ือวัดความ

เหมาะสมกับต้าแหน่ง                       
 
 
                                                                                      

     



ชื่อความเสี่ยง ล าดับ 
ขั นตอน 

ขั นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk Score (L × I) ระดับความ
เสี่ยง 

Likelihood 
(โอกาส) 

Impact 
(ผลกระทบ) 

Rick 
Score 

 

 13 การประเมินความเหมาะสมกับต้าแหน่ง 
(สัมภาษณ์) 

การใช้ดุลพินิจของ
กรรมการในการ
ตัดสินใจ (ไม่มีเกณฑ์
กลางที่เป็นมาตรฐานใน
การประเมิน) 

3 4 12 สูง 

 14 การรวบรวมคะแนนและประมวลผล เจ้าหน้าที่กรอกและรวม
คะแนนขาดความ
รอบคอบ 

2 2 4 ต้่า 

 
 
 
 
 
 

 
 
 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ขั นตอน 
ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีการด าเนินการ 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

การออกข้อสอบ
ของคณะกรรมการ
ออกข้อสอบ 

สูง ป้องกันการกระท้า
ทุจริต เพ่ือไม่ให้
ข้อสอบรั่วไหล 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการออกข้อสอบ โดยเป็นความลับ 
2. ให้คณะกรรมการที่ได้รับมอบหมายออกจ้านวนข้อสอบ
มากกว่าจ้านวนข้อที่ใช้จริง โดยให้ประธานกรรมการออก
ข้อสอบ เป็นผู้คัดเลือกข้อสอบ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
ในช่วงที่มีการ
จัดสอบแข่งขัน
บรรจุบุคคล
เข้ารับราชการ 

- ส่วนบริหาร
ทรัพยากร 
บุลคล 

การจัดท้าข้อสอบ 
(รวบรวมและ
จัดท้า) 

สูงมาก ป้องกันการกระท้า
ทุจริตเพื่อไม่ให้
ข้อสอบรั่วไหล 

1. ก้าหนดให้คณะกรรมการออกข้อสอบจัดส่งต้นฉบับ
ข้อสอบมาท่ีประธานคณะกรรมการด้าเนินการจัด
สอบแข่งขนั ในวันก่อนสอบให้ใกล้กับวันสอบมากที่สุด 
2. ส่วนบริหารทรัพยากรบุคคลน้าต้นฉบับข้อสอบไปผลิต
เอกสารที่สถานที่จัดสอบและเก็บข้อสอบไว้ที่ห้องเก็บ
เอกสาร ซึ่งมีระบบรักษาความปลอดภัยสามารถป้องกันการ
เข้าถึงจากผู้ไม่มีหน้าที่ และป้องกันการรั่วไหลของข้อสอบ
และค้าตอบได้ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
ในช่วงที่มีการ
จัดสอบแข่งขัน
บรรจุบุคคล
เข้ารับราชการ 

- ส่วนบริหาร
ทรัพยากร 
บุลคล 

 
 
 
 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต (ต่อ) 

ขั นตอน 
ระดับความ

เสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 
วิธีการด าเนินการ 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผดิชอบ 

การประเมินความรู้
ความสามารถที่ใช้
เฉพาะต้าแหน่ง (สอบ
ข้อเขียน) 

ปานกลาง ป้องกันผู้เข้าสอบ
ทุจริตในการสอบ 

มีการน้าเทคโนโลยีมาใช้ในการตรวจคัดกรองคนก่อนเข้า
ห้องสอบ เช่น เครื่องตัดสัญญาณโทรศัพท์ ประตูตรวจจับ
โลหะ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
ในช่วงที่มีการ
จัด
สอบแข่งขนั
บรรจุบุคคล
เข้ารับราชการ 

- ส่วนบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

การประเมินความ
เหมาะสมกับต้าแหน่ง 
(สัมภาษณ์) 

สูง ป้องกันการใช้
ดุลยพินิจของ
กรรมการสอบ
สัมภาษณ์ในการ
สอบประเมิน
ความเหมาะสม
กับต้าแหน่ง 
(สัมภาษณ์) 
 

ก้าหนดองค์ประกอบและเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน และผู้
เข้าสอบควรจะได้ทราบก่อนการเข้ารับการสอบสัมภาษณ์ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
ในช่วงที่มี 
การจัด
สอบแข่งขัน
บรรจุบุคคล
เข้ารับราชการ 

- ส่วนบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

 


